2027年工程管理硕士（125601）同等学力考生
复试加试的补充通知

各位考生：
根据教育部《2027年全国硕士研究生招生工作管理规定》“第五十三条 招生单位对以同等学力身份报考并参加复试的考生，在复试中须加试至少两门与报考专业相关的本科主干课程。加试方式为笔试，加试科目不得与初试科目相同，加试不合格者不予录取。”。现将我校工程管理专业（125601）2027年复试加试科目补充通知如下：

	报考专业
	加试科目名称

	(125601)工程管理
	项目管理

	
	管理学综合


注：
1.加试方式：笔试（闭卷）；
2.加试科目及分值：两门各100分，各加试科目成绩合格线为60分；
3.携带资料：本人有效期限内的居民身份证原件、初试准考证、签字笔；
4.每门考试时间120分钟，具体考试时间地点请在资格审查时查看；
5.提前15分钟到达考场并严格按照《复试考场规则》要求参加考试。


加试科目考试范围：

1. 管理学综合
（一）考核科目基本信息
1.考核学生是否理解管理学的基本概念、管理思想的发展历史，掌握管理的基本理论，
掌握各管理职能的内容、过程、分类、原则和一般方法。
2.考核学生是否具备应用管理学的基本理论和方法解决一般管理问题的能力。
3.通过案例分析考察学生是否掌握以问题为导向的案例分析方法。应用管理学的基本理
论和方法，能够对现实的管理问题进行有效识别和分析，并在方案设计中能够体现创新思想。
4.考查学生自主学习的能力，以及对管理学前沿理论知识和当前管理实践中的热点问题
的了解。
（二）考核科目知识单元与知识点
1.管理与管理学
管理的概念与特点、管理的性质与作用、管理的主体与职能、管理学原理及方法、经理
角色理论、管理学性质及对象、管理学科体系结构。
2.管理思想的演进
中国管理思想、西方管理萌芽、古典管理理论、行为科学理论、现代管理理论。
3.计划
计划概述、计划工作、目标管理、计划制定。
4.战略
企业战略与战略管理、企业使命与战略目标、企业战略选择与制定、企业战略实施与控
制。
5.组织
组织理论、组织设计、人员配备、组织结构、组织变革、组织文化。
6.领导
领导概述、特质理论、领导的特质理论、行为理论、权变理论。
7.控制
控制概念、控制目的、控制过程、控制类型、控制原理、控制方法。
8.决策
决策概述、决策理论、决策过程、决策方法。
9.沟通
沟通概述、沟通障碍、沟通原则、沟通技巧。
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10.激励
激励概述、激励理论、人性理论、激励方法。
11.团队
团队概述、团队的含义与特征、团队工作、团队建设。
12.创新
企业创新概述、企业创新动力、企业创新环境、系统创新战略。
13.人力资源管理
人力资源战略定位、人力资源管理体系、人力资源管理循环、人力资源管理系统流程。
14.营销管理
营销管理概述、营销管理过程、营销管理理念、客户关系管理。
15.物流管理
物流概论、企业物流、第三方物流。
16.生产管理
生产管理概述、生产管理设计与组织、生产计划与控制、现代生产管理方式。
17.财务管理
财务管理概述、投资决策、筹资决策、资产管理、利润管理、财务分析。
18.信息管理
信息与企业管理、理信息系统概述、管理信息系统开发。
19.质量管理
质量管理理念、质量管理范式、质量管理工具与方法。
20.知识管理
知识经济时代的企业管理、知识管理的内涵、知识管理的实践

2. 项目管理
（一）项目管理标准及项目管理知识体系（PMBOK）
理解项目生命期；理解项目与战略管理之间的关系；掌握项目管理知识体系和项目管理标准的主要内容和常用工具方法。
（二）项目招投标与合同管理
掌握项目承包模式及合同类型；掌握项目招投标程序；掌握项目合同内容。
（三）项目目标控制方法
掌握横道计划、CPM/PERT 等项目进度计划与控制方法；理解项目费用估算方法和挣值分析法；理解项目质量影响因素及控制方法。
（四）项目经理及项目团队
掌握项目经理的素质要求；了解项目团队建设及绩效评价内容和方法。
